Europaforum Norra Sveriges synpunkter om EU:s insatser
for att starka Europas konkurrenkraft

Europaforum Norra Sverige (EFNS) éar ett nétverk for politiker pa lokal och regional
niva fran Norrbotten, Véasterbotten, Jamtland Hérjedalen och Vésternorrland. EFNS
ar en métesplats och kunskapsarena dér EU:s politik analyseras och diskuteras i
de avseenden dér den berbr norra Sverige. EFNS bevakar Europafragor for att
paverka EU:s lagstiftning, EU:s strategier och handlingsprogram samt EU.:s
budget. Syftet med EFNS ér att tillvara ta norra Sveriges intressen bade pa den
europeiska arenan och i férhallanden till den nationella nivan i fragor med ett tydligt
europeiskt perspektiv.

Europaforum Norra Sverige valkomnar EU:s 6kade ambitioner for att starka den
europeiska konkurrenskraften och noterar de insatser som presenterats

i Konkurrenskraftkompassen (A Competitiveness Compass for the EU (com(2025)30).
Norra Sverige vill bidra till detta strategiarbete genom att lyfta fram sina synpunkter pa fem
huvudomraden som beddéms vara centrala for regionens méjligheter att bidra till EU:s
konkurrenskraft och grona omstalining. Detta positionspapper har en dvergripande och
strategisk inriktning och fokuserar pa féljande fem teman:

Statsstod

Regelférenklingar

Handelsbegransande och handelsframjande atgarder

Elpriser

Ekosystem, sma och medelstora féretag (SME) och mikroféretag.

Positionen kommer att foljas upp med mer detaljerade stallningstaganden i takt med att EU-
kommissionen presenterar konkreta lagférslag.



Statsstod

- EU:s statsstodsregler bor fortsatt vara restriktiva for att skydda langsiktig
konkurrenskraft och en valfungerande inre marknad.

- Generdésare stodregler riskerar att snedvrida konkurrensen till nackdel fér
medlemslander som inte anvander statsstod i storre omfattning.

- Stod till innovation och industri bér ges genom konkurrensutsatta EU-program och
instrument, inte genom nationellt statsstdd.

- Vissa regioner, sarskilt i norra Sverige, bor ha sarskild tillgang till statsstdéd pa grund
av strukturella marknadsmisslyckanden, dar féretag méts av hinder pa grund av
langa avstand, gles befolkningsstruktur och arktiskt klimat.

Europaforum anser att Europeiska unionens statsstdédsregler fortsatt bor vara mycket
restriktiva. Overdrivet bruk av statsstéd riskerar att undergrava de marknadsmekanismer
som historiskt har varit avgérande for Europas langsiktiga konkurrenskraft. En
marknadsdriven ekonomi som framjar konkurrens och effektivitet ar grundlaggande for
hallbar tillvaxt.

Vi ser med oro pa en utveckling dar ett allt generdsare regelverk for statsstdd — inklusive ett
utdkat anvandande av projekt av gemensamt europeiskt intresse (IPCEI) och det tillfalliga
kris- och omstallningsramverket — riskerar att skapa obalans pa den inre marknaden.
Foretag i medlemslander som av finansiella eller politiska skal valjer att inte anvanda
statsstdd i lika stor utstrackning kan hamna i ett strukturellt underlége. Ytterligare en
konsekvens kan vara att féretag som redan gjort investeringar p& marknadsmassiga
grunder, konkurreras ut av féretag som far statsstod.

EU:s industripolitik bor fokusera pa konkurrensutsatt férdelning av stdéd, exempelvis genom
utlysningar inom Horisont Europa, eller 6ppna omvanda auktionssystem. Det sakerstaller
att stdd gar till de mest konkurrenskraftiga projekten oberoende av geografisk hemvist.

Vidare bér EU:s bidrag (grants) — som i nuvarande Horisont Europa eller i den féreslagna
konkurrenskraftsfonden — inte villkoras av att medlemslanderna ocksa beviljar nationellt
statsstod. En sadan koppling riskerar att exkludera aktérer fran lander med aterhallsam
statsstddspolitik.

| de fall da statsstod anda tillats, bor det vara strikt riktat mot att I0sa valdefinierade
marknadsmisslyckanden, till exempel fér att ta féretag ur "dédens dal” (valley of death), den
uppskalningsfas som utgdr en sarskild utmaning for vaxande foretag, eller for att stimulera
utvecklingen av sa kallade "infant industries”, unga industrier inom ett land eller en region
som annu inte ar konkurrenskraftiga pa en internationell marknad. Sarskild uppmarksamhet
bor riktas till utmaningarna for SME och mikroféretag, vilket &r en dokumenterad flaskhals
fér innovationsdriven konkurrenskraft. Detta sarskilt om det ar strategiskt viktiga tekniker for
EU, och dar det finns geopolitiska incitament fér andra lander att stéra ut en EU-baserad
produktion.

Europaforum noterar ocksa att forskning och innovation (Fol) ges fér begransat utrymme i
kommissionens konkurrenskraftskompass. Fol bor vara en central pelare i unionens strategi
for 6kad konkurrenskraft.



Vi staller oss bakom att Europeiska kommissionen, genom eget initiativ, kan anvanda
handelspolitiska instrument for att jamna ut konkurrensvillkoren mot Iander som anvander
otilldtna subventioner eller pa annat satt snedvrider konkurrensen. Anvandningen av
sadana instrument boér dock begransas till att endast fokusera pa de tekniker och produkter
dar egen produktion inom EU &r strategiskt viktigt for unionen i framtiden. Samtidigt maste
statsstodsreglerna ta hansyn till strukturella skillnader inom EU. Naringslivet i norra Sverige
verkar under sarskilda forutsattningar, med gles befolkning, brist pa lokala marknader och
stora avstand till kunder och leverantérer. Dessa omstandigheter motiverar en mer generos
tillgang till statsstod for att skapa jamférbara forutsattningar for investeringar och
etableringar i dessa omraden, framforallt till mikroféretag och SME.



Regelforenklingar

- Regelférenklingar ar centrala for konkurrenskraften i sma och medelstora foretag
(SME) men maste utga fran anvandarperspektivet.

- Regelbdrdan ska sta i proportion till lagstiftningens syfte och inte bli ett
sjalvandamal.

- EU:s héga klimatambitioner ska behallas — men kombineras med langsiktiga och
férutsagbara regelverk.

- Industrin i norra Sverige, som leder den grona omstallningen, behoéver stabila villkor
for att affarsmodellen ska halla.

Europaforum understryker vikten av regelférenklingar som ett medel for att starka
foretagens konkurrenskraft, sarskilt for sma och medelstora féretag (SME).
Forenklingsarbetet bor konsekvent ta sin utgangspunkt i anvandarperspektivet — det vill
saga hur reglerna uppfattas och hanteras av féretag och andra aktérer — snarare an i
administrativa vinster for myndigheter.

Regelbdrdan ska aldrig vara hogre an vad som kravs for att uppna syftet med lagstiftningen.
Lagstiftning som syftar till att na hégt stallda mal, som klimatneutralitet eller cirkular
ekonomi, maste vara effektiv utan att skapa onédigt betungande krav som hammar
investeringar eller tillvaxt.

Samtidigt ar det avgorande att EU uppratthaller hdga klimat- och miljdambitioner. Industrin i
norra Sverige har tagit pa sig en ledande roll i den gréna omstalliningen, och denna
utveckling maste stddjas av langsiktiga och stabila regelverk. Ett exempel ar den
delegerade akten inom om additionalitet for vatgas inom ramen for det reviderade
fornybartdirektivet (RED II/RED Il — 2023/2412), dar osakerhet kring tolkning och
tillampning riskerar att bromsa utvecklingen av fossilfri industriproduktion.

Europaforum anser att EU:s politikutveckling bér vara langsiktig, teknikneutral och
forutsagbar. Sarskilt for kapitalintensiva industrisatsningar — som de som pagar i norra
Sverige — ar investeringshorisonten lang, och snabba eller oférutsagbara andringar i
regelverk kan underminera hela affarsmodellen. Féradndrade ambitioner i regelverk kan
omkullkasta forutsattningarna for féretag som gatt fére och genomfoért investeringar som
svarar mot de regelkrav som satts upp, vilket skulle sdnda felaktiga signaler fér mod och
innovationskraft hos EU:s féretag. Manga sadana satsningar sker idag i norra Sverige, och
stora forandringar i regelverk kopplat till den gréna omstallningen skulle kunna fa mycket
negativa konsekvenser for dessa satsningar.

Regelférenkling bér darmed inte handla om att sdnka ambitionerna, utan om att skapa
tydliga, stabila och begripliga regler som framjar innovation, hallbarhet och konkurrenskraft.



Handelsbegransande och handelsframjande atgarder

- EU bdr varna global frihandel som ett Iangsiktigt mal aven om det nuvarande
varldslaget tvingar EU att anvanda handelspolitiken strategiskt fér motatgarder.

- Handelsinstrument som screening av utldndska direktinvesteringar (FDI) behdver
harmoniseras inom EU.

- Nya partnerskap, som Clean Trade and Investment Partnerships, bor fokusera pa
marknadstilltrade.

- Preferens for lokalt och europeiskt innehall vid upphandling bér reserveras for
strategiska tekniker for att undvika negativa effekter pa exportindustrin.

Europaforum stoédjer en 6ppen och regelbaserad handelspolitik dar frihandel fortsatt utgér
grunden for Europas valstand och globala konkurrenskraft. EU bor efterstrava frihandel pa
global niva pa lang sikt. Men Europaforum har ocksa forstaelse for nédvandigheten att
anvanda handelspolitiken aktivt for att driva fram émsesidiga villkor och rattvisa
handelsrelationer.

Vi stéller oss bakom initiativet att harmonisera medlemsstaternas screeningmekanismer for
utlandska direktinvesteringar (FDI), i linje med EU-férordning 2019/452. En fragmenterad
tilldmpning riskerar att skapa intern konkurrens mellan medlemsstater och undergrava
unionens gemensamma strategiska intressen.

Nar det galler nya frihandelsavtal uppmanar Europaforum EU att fortsatta forhandlingar
med likasinnade handelspartners. Vi ser positivt pa initiativet om Clean Trade and
Investment Partnerships, men betonar vikten av att dessa avtal inte bara fokuserar pa
hallbarhetsvillkor utan ocksa sakrar ett reellt och ambitidst marknadstilltrade for europeiska
foretag.

Vi ser ocksa behov att starka Varldshandelsorganisationens (WTO) roll. EU bor fortsatt
agera for att forsvara det multilaterala handelssystemet, inklusive efterlevnad och
modernisering av WTO:s regelverk.

Preferenser for EU-tillverkat innehall vid offentlig upphandling bér anvandas med stor
aterhallsamhet och endast inom strategiska teknologier. Ett utdkat anvandande riskerar att
utldsa motsvarande atgarder i andra lander, vilket i forlangningen kan minska
exportmdjligheterna fér svenska foretag — inte minst i norra Sverige, dar exportintensiva
industrier spelar en central roll i regionens tillvaxt och sysselsattning.



Prisvard enerqi och el

- Europas industriella konkurrenskraft och elektrifieringen av samhallet kraver kraftigt
Okad energiproduktion i hela EU.

- Alla medlemslander och regioner bor ha incitament att investera i ny kraftproduktion
som moter den vaxande efterfragan.

- Energieffektivisering hos hushall och féretag ar en viktig kompletterande insats.

Europaforum Norra Sverige anser att elektrifieringen av transportsektorn, industrin och
samhallet i stort kommer att medféra ett snabbt vaxande behov av el i hela EU. For att méta
denna utveckling kravs en kraftig och samordnad utbyggnad av elproduktionen — i alla
medlemslander och regioner.

Europaforum Norra Sverige anser att elpriserna ar avgérande fér Europas industriella
konkurrenskraft. EU:s energipolitik bor darfor skapa incitament for investeringar i ny
kraftproduktion i alla Europas regioner och medlemslander som pa sikt moter efterfragan
och bidrar till Iagre systemkostnader. En bred utbyggnad i hela EU gynnar
konkurrenskraften i saval enskilda regioner som i unionen i stort.

Europaforum Norra Sverige understryker att lokal acceptans ar avgorande for att lyckas
med den kraftiga utbyggnad som kravs. Nar energiproduktion sker i en viss region, med i
vissa fall upplevda negativa konsekvenser som foljd, ar det viktigt att nyttan fran
produktionen ocksa kommer regionen till del. Det 6kar forstaelsen for de investeringar som
behover goras och starker forankringen av den grona omstaliningen i de samhallen som
paverkas av produktionen. Incitament for alla medlemslander och regioner att 6ka sin
kraftproduktion for att mota efterfragan ar en central del i ambitionerna att uppratta en
Energiunion. Genom stimulering av investeringar i ny kraftproduktion i hela EU, sékerstalls
att kapaciteten vaxer i takt med efterfragan, att energipriserna halls pa konkurrenskraftig
niva och att elektrifieringen kan genomféras pa ett rattvist och effektivt satt. Ovan namnda
I6sningar bor prioriteras fore insatser som fokuserar pa att produktion ska ske pa ett stalle
och konsumtion pa ett annat.

Europaforum Norra Sverige anser ocksa att energieffektivisering hos féretag och hushall ar
en central del av I6sningen. Det bor finnas starka och langsiktiga stdéd och incitament for att
genomfora atgarder som minskar energianvandningen och darmed avlastar elsystemet.



SME, mikroforetag och ekosystem

- Sma och medelstora foretag (SME), sarskilt mikroféretag, ar avgérande for EU:s
konkurrenskraft och tillvaxt.

- EU:s insatser bor fokusera pa att skapa enklare och mer riktat stod till dessa foretag,
istallet for komplexa statsstodsprogram som IPCEI.

- Sammanhallningspolitiken och Smart Specialisation Strategies (S3) har en
avgorande betydelse for EU:s konkurrenskraft och bidrar till att bygga kapacitet att
ta emot stora industriinvesteringar.

- Upphandlingsregler och finansiella instrument bér utformas for att inkludera och
underlatta fér sma och lokala foéretag.

- Det ar viktigt att EU:s stdd nar de allra minsta féretagen och att implementeringen
inom ramen for EU:s delade forvaltning sker likartat och effektivt i alla
medlemslander.

Sma och medelstora foretag, inklusive mikroféretag med farre an 10 anstéllda, spelar en
helt avgérande roll fér Europas ekonomi, konkurrenskraft och férnyelse av industrin. Dessa
foretag sysselsatter en stor del av arbetskraften och skapar betydande varde, samtidigt som
de ar sarskilt viktiga for gles- och landsbygdsomraden, sasom i norra Sverige. Har ar
mikroforetag ofta navet i lokalsamhallet och en férutsattning for sysselsattning och service.

Kommuner och regioner har en avgorande betydelse for Europas konkurrenskraft och
grona industriella omstallning, dar sammanhallningspolitiken utgor ett avgérande stdd.
Erfarenheterna fran norra Sverige visar att konkurrenskraft bast uppnas genom att ge lokala
samhallen méjlighet att bygga vidare pa sina styrkor och investera i langsiktig
kapacitetsuppbyggnad, innovation och férnyelse. Det ar darfor viktigt att
sammanhallningspolitiken ar fortsatt inriktad pa sina langsiktiga mal att framja
innovationsekosystem for att attrahera kapital och investeringar som majliggér
omstallningen av foretag och samhallen i enlighet med EU:s 6vergripande mal. Genom att
stétta infrastruktur, kompetensforsdrjning och samhallsservice bidrar
sammanhallningspolitiken ocksa till att starka regioners och kommuners férmaga att
hantera stora gréna industriinvesteringar som maste baras av det omgivande samhallet.
Detta understryker behovet av en stark och langsiktig sammanhallningspolitik i hela EU.

Det ar viktigt att EU:s konkurrenskraftspolitik tydligt fokuserar pa att stédja SME och
mikroféretag med riktade och lattillgangliga stédformer. Komplexa och administrativa tunga
stédprogram, exempelvis IPCEI (Important Projects of Common European Interest), riskerar
att ta resurser fran bredare stéd som ar mer lampliga foér mindre aktérer med hog
innovationspotential men begransade administrativa resurser. | stéllet bor insatser inriktas
pa att bygga upp och starka de regionala innovations- och naringslivsekosystemen, som i
Smart Specialisation Strategies (S3), for att skapa langsiktiga och strategiska
forutsattningar for foretagens utveckling och tillvaxt.

Det ar aven av stor betydelse att EU:s stdd nar fram till de allra minsta, smaskaliga

foretagen. Nar stdéd ges inom ramen for EU:s delade foérvaltning (shared management) ar
det avgérande att EU-kommissionen arbetar nara medlemslanderna for att sékerstalla att
implementeringen sker pa ett likartat och effektivt satt 6ver hela Europa. Samtidigt maste



man undvika att inféra onddigt betungande rapporteringskrav, begransningar och
regelbdrdor som i praktiken begrénsar tillgangen till stod fér sma aktorer.

Vidare ar det viktigt att EU tillhandahaller attraktiva finansiella instrument, sdsom
riskavlastning och garantier, som ar anpassade fér SME och mikroféretag. Dessa verktyg
kan minska investeringsbarriarer och 6ka féretagens majligheter att vaxa och bidra till
omstallningen. Samtidigt bér upphandlingsreglerna i EU utformas sa att de inte skapar
onddiga hinder for mindre foretag. Krav pa storlek, erfarenhet eller tidigare projekt kan ofta
utestanga lokala aktorer fran att delta i offentliga upphandlingar, vilket minskar mangfalden
och konkurrensen.

Robust infrastruktur ar avgérande for att den inre marknaden ska fungera effektivt och for
att alla regioner ska kunna bidra till EU:s konkurrenskraft och produktivitet. Fér att méta
framtidens behov kravs darfor att EU:s kommande budget innehaller betydande satsningar
pa bade transport- och digital infrastruktur. Det ar sarskilt viktigt att investeringarna starker
kopplingarna mellan olika regioners industriella och samhalleliga nav, sa att fler delar av
Europa kan ta en aktiv roll i omstallningen och bidra till tillvaxten.

Slutligen finns ett behov av att utveckla och stédja nya och mer flexibla
upphandlingsmetoder for att SME och mikroféretag ska kunna spela en aktiv roll i EU:s
grona och digitala omstallning. Sddana metoder bér bidra till att minska den administrativa
bérdan och den finansiella risken for myndigheter samtidigt som de 6kar smaféretagens
mojligheter att ta del av offentliga kontrakt.
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